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Программа «Доктор делового администрирования DBA"

Программа DBA ВШКУ разработана в 2001 году. Первый набор открыт в 2002 году. 

При разработке использован опыт Университета Аделаиды, Австралия; Кингстонского университета, 
Великобритания; а также бизнес-школ Швейцарии и Германии.

Базовая концепция программы Доктор делового администрирования DBA ВШКУ:
q высшая профессиональная степень в сфере управления бизнесом
q логически следующая за МВА ступень в бизнес-образовании
q исследовательская программа, ее основная цель – самостоятельные научно-практические исследования в 

сфере управления бизнесом
q международный уровень – соответствие международным подходам и стандартам

Научный руководитель программы – академик РАН Аганбегян Абел Гезевич



DBA ВШКУ этапы развития
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2002 г. открытие программы DBA Высшей школы корпоративного управления РАНХиГС – 25-30 слушателей 
ежегодно
2005 г. – открытие совместной программы с Международной Академией Менеджмента (Алматы, Республика 
Казахстан) 12-15 слушателей ежегодно
2006 и 2010 г.г. аккредитация в  ECBE (European Council for Business Education)
2011 г  - соглашение о сотрудничестве и признании программы в IEMI – защита 11 дипломов
2012 г. участие в комиссии РАБО и НАСДОБР по разработке требований к программам DBA в России 
2012 г.- соглашение о сотрудничестве и признании программы в Европейском университете – защита 28 
дипломов
2013 г. – разработка и аккредитация программы DBA для преподавателей совместно с IMTA - International
Management Teachers Academy (Словения, г. Блед), AFW - Wirtschaftsakademie Bad Harzburg GmbH (Германия, г. 
Бад-Гарцбург), EU – European University (Швейцария, г.Монтре)
2014 г. первая международная аккредитация российской программы DBA в AMBA, Великобритания
2014 г. – разработка и утверждение в РАНХиГС Требований к программам профессиональной переподготовки 
для приобретения квалификации «Доктор делового администрирования – Doctor of Business Administration 
(DBA)»
2014 г. – переход на 4-летний формат обучения
2015 г. – открытие сетевой программы с КФУ (Казань)
2017 г. – безусловная переаккредитация программы в АМВА, Великобритания
2019 г. соглашение о сотрудничестве и признании программы с International Management School Geneva ISMG 
2019 год – начало 3-летней процедуры институциональной аккредитации в AACSB, США (успешно пройден 1 
этап)



Выводы и рекомендации на основе нашего опыта
qСтатус программы:
Высшая профессиональная степень (квалификация) в сфере управления бизнесом
(делового администрирования)
Высшая ступень в профессиональном управленческом образовании

qЦелевая аудитория:
Степень DBA востребована:

• практиками бизнеса-высшими руководителями и собственниками компаний,
• консультантами и преподавателями бизнес-дисциплин, тренерами, коучами
• руководителями образовательных учреждений
• государственными чиновниками, связанным по роду деятельности с

бизнесом.

Важное условие – наличие не только практического опыта работы, а
управленческого опыта – руководство людьми, проектами, командами,
управленческого консультирования. Средний возраст 40 лет. В основном
выпускники программ МВА и ЕМВА, есть слушатели с учеными степенями.
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Количественные результаты реализации программы 
на декабрь 2020 г.

Всего за эти годы на программу поступило более 700 человек, из них 

ü DBA–Москва более 550 человек, 

ü DBA-Казахстан более 150

На данный момент успешно завершили программу около 400 
человек, из них,

ü DBA-Москва более 280 человек

ü DBA-Казахстан более 100 человек

Выпуск составляет 65-70% от зачисленных. 

Причины – высокие требования к диссертации DBA, реальные 
социально-экономические кризисы

Всего за 18 лет закончили обучение 26 групп, из них: 

ü 16 групп DBA в Москве

ü 9 групп DBA в Казахстане

ü 1 группа в Казани

В процессе обучения 8 групп (4 потока) – более 100 человек

В 2020 году в условиях пандемии начал учиться 20 поток в количестве 
27 слушателей
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Отличия в требованиях к содержанию и критериям получения степени DBA
(от ученых степеней) в соответствии с нормативно-регулирующими 
документами РАНХиГС
Целью программ DBA является:
формирование компетенций управляющих высшего уровня на основе развития ранее приобретенных ими компетенций на новом качественном уровне с
помощью
• освоения методологии проведения самостоятельных научных исследований,
• развития инновационного концептуального мышления,
• приобретения новых знаний междисциплинарного характера,
• формирования способности по их эффективному применению в условиях динамичных изменений и неопределенности среды бизнеса.

В программе DBA должно быть обеспечено:
органичное сочетание исследовательской и образовательной компоненты, в рамках которого исследовательский процесс имеет приоритетное 
значение, а образовательная программа способствует развитию и дополнению ранее достигнутого слушателями уровня знаний, навыков, 
практических достижений и индивидуальных целей. 
Содержание программы:

3 цикла обязательных дисциплин
Цикл I. Узловые актуальные проблемы бизнеса в современных условиях – предметные сферы исследований
Цикл II. Методология экономического анализа в прикладных исследованиях - инструменты и методы научно-практических исследований
Цикл III. Техника менеджмента – развитие личных навыков руководителя в управлении и исследовании
Блок курсов по выбору – формируется как индивидуальный трек группы

В результате проведения исследования по программе Доктор делового администрирования ожидается: 
решение на основе привлечения научной методологии крупной проблемы прикладного характера, а также серьезный вклад в развитие экономики, 
различных сторон хозяйственной практики и достижение целей бизнеса компаний. 
Научные цели развития теории непосредственно не ставятся.
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Образовательная составляющая: участие в очных сессия, лекции, семинары, круглые столы, мастер классы, тренинги

Самостоятельная работа над исследовательским проектом: формулировка темы, развернутый план, анализ литературы, 
разработка концепции, статьи по теме исследования, консультации с научным руководителем и специалистами, внедрение, 
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Требования к диссертации DBA и процедуре защиты

Регулируются Требованиями РАНХиГС к программам «Доктор делового администрирования» и
конкретизируются в специальном документе ВШКУ
Итоговая работа (или иначе диссертация) является официальным отчетом о проведенном слушателем в
ходе обучения научно-практическом исследовании, который призван убедить членов аттестационной
комиссии (Совета DBA) в том, что реализованная концепция исследования полноценна, научно
обоснована и логична, практически реализуема, релевантна по отношению к практической проблеме
исследования и точна с точки зрения применения методов анализа данных.
Исследование DBA направлено на постановку новых задач и целей, системное мышление, осознанное
стремление обобщить, аргументировать и поделиться лучшими практиками управления с деловой и
научной средой

Требования к диссертации и защите:
• Связь исследования с практической деятельностью слушателя и реальным бизнесом
• Решение реальной управленческой задачи в экономике страны, отрасли, регионе, сфере бизнеса
• Наличие 3-х опубликованных или принятых в печать статей по теме исследования, одна из которых – в 

иностранном издании на иностранном языке.
• Поддерживается (организационно и экспертно) публикация монографий по теме исследования 
• Высоко оценивается наличие справок о внедрении рекомендаций автора в практику бизнеса.

Высокий уровень диссертаций неоднократно подтверждался на защитах за рубежом 8



Тематика исследовательских 
проектов DBA (примеры)
• Стратегия развития энергетического дивизиона горно-

металлургического холдинга на примере компании 
"ERG"

• Управление безопасностью полетов как бизнес-
функция современной авиакомпании

• Социальная сеть, как среда массового развития 
индивидуального предпринимательства

• Продвижение и развитие услуг на базе технологии LTE 
в Республике Казахстан на примере АО 
«Казахтелеком».

• Формирование системы управление инновационной 
деятельностью на примере технологических центров 
(технопарков)

• Концепция экспорта образовательных услуг на 
примере филиала Московского технологического 
института в Социалистической Республике Вьетнам

• Особенности разработки и реализации 
инвестиционных проектов в  современном сельском 
хозяйстве (на примере мясного скотоводства)

Среди научных руководителей диссертаций слушателей 
программы:
• Ведев А.Л., д.э.н., директор Центра структурных 

исследований Института экономической политики им. Е.Т. 
Гайдара, зав.каф. ВШКУ РАНХиГС

• Крылатых Э.Н., академик РАН, профессор, ВШКУ РАНХиГС
• Малева Т.М.,  Директор Института социального анализа и 

прогнозирования РАНХиГС;  
• Лившиц В.Н., д.э.н., профессор, руководитель лаборатории 

системного анализа ЦЭМИ
• Порфирьев Б.Н., академик РАН, д.э.н., профессор, научный 

руководитель Института народнохозяйственного 
прогнозирования РАН.

• Саламатов В.Ю. – д.э.н., профессор, зав.каф. ВШКУ РАНХиГС 
• Уринсон Я.М., д.э.н., профессор
• Хандруев А.А., д.э.н., профессор, РАНХиГС
• и др.



Защиты научных диссертаций
на соискание степени кандидата экономических наук
• Овечкин Евгений Александрович «Формирование корпоративных образований в российской 

экономике: на примере Дальневосточного региона» 2005
• Середкин Сергей Петрович «Управление предпринимательской деятельностью компании в 

условиях регионального рынка услуг» 2008
• Понкратов Петр Борисович «Стратегии управления конкурентоспособностью девелоперских 

компаний» 2012
• Бартенева Ольга Анатольевна «Методы управления стратегическим портфелем проектов 

компании» 2013 г.
• Кушербаев Жомарт Элеуович «Развитие предпринимательства на конкурентных рынках 

электроэнергетики Республики Казахстан» 2011
• Костенкова Татьяна Юрьевна «Развитие предпринимательства и корпоративного управления в 

российских компаниях, выходящих на международный рынок» 2016
• Золотарева Светлана Александровна «Развитие предпринимательства в сфере финансового 

аутсорсинга 2018
• Камынин Владимир Александрович «Управление долгосрочным развитием крупной компании» 

2020
• Майоров Сергей Викторович «Кластерные образования в инновационной модернизации 

региональной экономической системы (на примере Камской агломерации)» 2021

на соискание степени доктора экономических наук
• Ермакова  Светлана Эдуардовна «Формирование и развитие процессно-ориентированного 

управления в медицинских организациях» 2011 г.
• Матаев Талгат Мустафаевич «Методологические основы государственно-частного партнерства в 

развитии предпринимательства в условиях Евразийского экономического союза (на примере 
Республики Казахстан» 2015 г

• Волков Дмитрий Анатольевич «Социально-экономические аспекты управления семейным 
предпринимательством в Российской Федерации» 2017 10



Состав Совета DBA – аттестационной комиссии

Председателем аттестационной комиссии по программе назначается лицо, 
неработающее в Академии, как правило, из числа ведущих специалистов 
образовательных учреждений и организаций. 
• В соответствии с дженералистским профилем программы DBA и ее 

исследовательским характером, и практической направленностью председатель 
комиссии должен ей соответствовать по наличию компетенций как в 
исследовательской деятельности, так и практической сфере управления на высоком 
уровне.

Состав комиссии формируется из числа лиц, приглашаемых из сторонних 
организаций: специалистов учреждений и организаций по профилю осваиваемой 
слушателями программы, ведущих преподавателей и научных работников других 
образовательных организаций, а также ППС Академии и ВШКУ. 
• Поскольку для программы DBA, ее образовательных результатов и диссертаций DBA

важным является междисциплинарный подход, комиссия формируется из ученых 
и специалистов разных сфер – макроэкономика, финансы, корпоративное, 
управление, экономико-математические методы и др.
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ВМЕСТЕ К 
ВЕРШИНАМ 

УСПЕХА!

Доктор делового администрирования –
Программа для тех, кто обгоняет время! 

Программа для лидеров бизнеса!
Базовая платформа реализации концепции 

Life long learning (LLL)


